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REKTORN OCH APPARATEN

Rektorn och apparaten

Jan Hylén & Annika Ullman

manga hundra ar var uppgiften som rektor i forsta hand ett for-

troendeuppdrag inom lararkollegiet. Under forra seklet drogs han

successivt in i det utbildningspolitiska reformarbetet samt tilldela-

des for detta andamal ett tydligt chefsmandat. 1960-, 1970-, 1980-

och 1990-talet flimrar forbi. Skolreformer kom och gick. Olika
ledarideal avloste varandra. Vad var det som egentligen hinde med den
svenske rektorn och hans arbetsverktyg under dessa artionden?

Hogtalaranldggningen,
vertikalmappskapet och centraluret

Atminstone vi vars grundskoletid dgde rum pa 1960-talet delar en
erfarenhet som har satt djupa spar i vart medvetande. Vi minns hur det
— ibland mitt under pagaende lektion — knastrade till i hornet uppe vid
taket bakom frokens kateder: »Skrap, sprak, harkel. Det 4ar rektorn som
talar. Det har kommit till min kdnnedom att det utspelat sig ett sno-
bollskrig pa skolgarden, att ndgra av skolans elever har knyckt dpplen
fran de narliggande villatradgardarna, att inte alla, sa som ordningsreg-
lerna foreskriver, har varit utomhus pa rasten ...« I vdra minnen ar det

Sjukkassans administration och arkiv 23



KOBRAN, NALLEN OCH MAJJEN

som om rektorn fanns just daruppe i hornet. Fran sin upphojda posi-
tion avbrot hans morka rost frokens ljusa. Han lat strang och det blev
knapptyst i klassrummet. Vi sdg inte honom, men det kdndes som om
han sdg oss alla. Och det var kanske just det som var meningen.

Det raffinerade systemet med hogtalare i varje klassrum och en mikro-
fon pa rektorsexpeditionen var ett nytt inslag i skolmiljon. Tidigare rekto-
rer hade varit tvungna att kommendera samman hela skolan i aulan for
att kunna tala till alla samtidigt. Den nya metoden var mycket snabbare,
enklare och effektivare. P4 det hela taget var férhoppningarna stora pa att
den nya svenska grundskolan skulle kunna byggas upp planmassigt och i
alla delar rationellt. Staten hade en plan och man skulle kunna siga att
alla dessa tusentals — i och med grundskolereformen — nyutnamnda grund-
skolerektorer hade till uppgift att forverkliga den. Planen var till mangt
och mycket instrumentell och den hiamtade trosvisst sina verktyg bland
de moderna apparaterna och de vetenskapligt sakerstallda metoderna. Till
bilden av var barndoms rektor som talade ur sitt hogtalarhorn, kan vilagga
ytterligare en visualisering av de attribut som omgav den tidiga grundsko-
lans rektorer. Redan i forberedelsearbetet med den nya skolformen och dess
fysiska gestaltning hade man borjat omdefiniera rektorsexpeditionen. I en
av skolledarnas facktidningar lyfter man, ndgra ar fore den stora refor-
men, stolt fram den nya monsterarbetsplatsen for 6verldrare och rektorer
(Ullman 1997, s. 166):

1 Ett skrivbord med tva skrivplatser, av vilka den ena med
dagbelysning fran vinster. Tva vridbara stolar.

2 Tanslutning till skrivbordet (till vinster om overldrarens
skrivplats) ett vertikalmappskap eller liknande for forva-
ring av aktuell handlingar enligt samregister.

3 Likaledes i anslutning till skrivbordet (till hoger om over-
lararens skrivplats) fack for inkomna skrivelser (ej diarie-
forda), remitterade drenden och utgdende post.

4 Tva mindre rullbord for skrivmaskin resp. riknemaskin

med tillbehor.

5 Skdap - helst inbyggt — for skrymmande handlingar. I
nedre delen backar for ritningar och kartor.

Blankettskap
Centralradio och centralur.

Konferensbord (uppslagsbord) med stolar (c:a 6 platser).

o o0 NN &\

Duplikator och plats for denna med tillbehor
(i forradsrummet).

10 Viggkarta over skoldistriktet.
11 Telefon.

Det star klart att det hdr 4r ett nytt ideal som skilde sig ganska markant
fran de rektorsexpeditioner som tidigare omhuldats i laroverken och de

24



REKTORN OCH APPARATEN

arbetsrum som tidigare inretts for 6verlarare i de storre folkskolorna. Har
finns inget tungt skrivbord i ek, ingen tronliknande arbetsfatolj och med
storsta sannolikhet inga portritt i olja, minnandes om hogt aktade fore-
tradare. I stillet for symbolisk makt i den dldre bemirkelsen bar den nya
arbetsplatsen fram en hyllning till den moderna tekniken, till de veten-
skapligt sdkerstidllda [osningarna och en rationalitet praglad av kausalite-
ten: ratt sak pa ratt plats, ratt handling leder till 6nskat resultat.

Kalejdoskop 6ver svensk skolledarforskning

Den nya svenska enhetsskolan och grundskolan var resultatet av ett langt
och noggrant planeringsarbete. Aven om ambitionerna om en gemensam
bottenskola hade funnits lange, sa var det forst genom det ekonomiska
uppsvinget efter andra varldskriget som den blev mojlig att iscensatta. Ett
stort behov av ny och bittre utbildad arbetskraft samt forhoppningar om
att utbildning kunde vara ett skydd mot antidemokratiska stromningar,
var den gemensamma grogrunden till att utbildningsvisendet expande-
rade kraftigt under denna tid i de flesta Vastlander. I Sverige bars reform-
arbetet av socialdemokratin som med hjilp av vetenskap, fornuft och en
mycket stark rationalitetstro successivt byggde det moderna samhallet dar
enhetsskolan utgjorde en av grundbultarna. Grundskolereformen 1962 var
ett uttryck for »ett expansivt samhalles behov av moderna forandringar«
(Bergstrom 1993, s. 29). Olof Palme talade, under sin tid som utbildnings-
minister, om skolan som en »spjutspets mot framtiden«. I en sddan fore-
stallning finns ingen plats for sentimentalitet. Det var inte battre forr. Det
ar fran och med nu det ska bli battre och vetenskap och teknik ansags ge
verktygen for denna férandring.

Den svenska grundskolan har alltsa sedan sin konception varit en viktig
del av ett storre politisk projekt, syftande till 6kad vilfard i kombination
med 6kad jamlikhet. Det faktum att skolan ingar i en storre plan, medfor
givetvis konsekvenser for innehdllet i skolan och for dem som arbetar dar.
Sa lange skolan ar en del av ett politiskt projekt, sa blir rektorns roll att
ansvara for att denna plan genomfors enligt intentionerna. Han blir politi-
kens forlangda arm in i skolan. Darmed blir ocksa rektorns roll i skolan en
spegel av skolans roll i samhallet. Man kan sdga att den nya grundskole-
rektorn var inte bara omgiven av nya apparater. Han ingick sjalv som en
kugge i ett maskineri — statsapparaten.

Moderna
kontorsmaskiner
marnadsfors
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1960-talet

Aven om den pedagogiska forskningen spelade en avgorande roll for hur
den svenska grundskolan planerades och organiserades, kan man konsta-
tera att det vid 1960 -talets ingdng inte fanns nagon forskning som spe-
cifikt fokuserade den nya skolformens rektorer. Vilken roll spelade dessa
lokala skoladministratorer som iscensittare av de statliga intentionerna?
Vilka var de, vad gjorde de och hur uppfattades deras yrkesposition i det
omgivande samhallet? Nej, detta var inte fragor som intresserade veten-
skapssamhillet vid den hir tiden. Den samhillsvetenskapliga forskningen
dgnade sig at sjdlva planerna och besluten, men att det kunde uppsta pro-
blem vid verkstallandet och i s fall varfor, det hade man dnnu inte pa
allvar borjat intressera sig for.

1970-talet

Forst under 1970 -talet riktas uppmarksamheten ocksd mot genomforan-
dets mekanismer och motstand. I USA vixer implementationsforskningen
fram som en ny vetenskapsgren. Nu borjar man upptiacka att ocksa perso-
ner som tidigare uppfattades som »oproblematiska genomforare« spelar en
avgorande roll i de mikropolitiska processerna. Genomforandefasen kal-
lades emellanat for »politik med andra medel«.

lakttagelsen att genomforandet av reformer i sig sjialvt kan innehalla
politiska element, och att genomforarna dven pa den mest konkreta nivan
darmed spelar en politisk roll, kom snart att paverka centrala beslutsfat-
tare. Man insag att de personer som i sin dagliga giarning ska genomfora
den forandring som en reform innebar, maste vinnas for grundtankarna
i sjdlva reformen for att inte utgora en kontraproduktiv kraft. Darfor dr
det inte forvanande att de svenska rektorerna under detta artionde blev
foremal for ideologisk omskolning i forhoppning om att de skulle vara
mer trogna intentionerna i de statliga reformerna. Genom den nyinrattade
statliga rektorsutbildningen forsokte man locka ut de gamla administrato-
rerna fran rektorsexpeditionerna. De skulle paverka skolklimatet genom
att narma sig larare och elever pa plats i deras vardag. Det var ett forsta
forsok fran statens sida till ideologisk styrning av denna yrkesgrupp och en
rejal omskakning av den gamla rektorsrollen. Fran »Rektor Brysk« — som
lopande skriver dagsvers i skolledarnas fackliga tidning — kan vi fran slutet
av 1970 -talet hamta foljande muntra kommentar:

Mot tidens skolforvildning jag stred konservativ.
Sen fick jag pLuUs -utbildning. Da blev jag progressiv.
Bland paragrafer tapper, jag levde kameral.
Nu ger jag fan i papper och idkar gruppsamtal.
(Ullman 1997, s. 16)
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1980-talet

Det stod klart att nagonting var i gérningen, och nu drojde det inte linge
forran ocksa de pedagogiska forskarna borjade intressera sig sarskilt for
skolledarna och deras problematik. Forst ut var Glenn Hultman med
sin doktorsavhandling dar han fokuserade just den nya statliga skolle-
darutbildningen (»PLUS -utbildning« i versen ovan) och dess formaga att
omskola rektorerna till att leda sina skolor pa ett nytt satt. I mitten av
1980 -talet disputerade Bert Stailhammar pa avhandlingen Rektorsfunk-
tionen i grundskolan. Vision — verklighet och aret darpa kan tidskriften
Skolledaren beldtet konstatera att antalet studier som sarskilt behandlade
skolans ledare nu har en sddan omfattning, att man skulle kunna tala om
en ny vetenskaplig disciplin: »rektorologin —laran om skolledares samband
med sin omgivning« (Ullman 1997, s. 215-217). Under detta artionde, da
den svenska skolledarforskningen borjade vixa till sig, var det markbart
att det fanns tydliga allianser mellan forskning och professionaliserings-
stravanden i kdrfacklig bemarkelse. Den forsta riktigt stora forskningsan-
satsen dar rektorerna stod i centrum — projektet »Skolledares arbetsmiljo«
(SLAM), som paborjades 1982 — var ett fackligt initiativ. Nar professor
Ulf P. Lundgren fyra ar senare rapporterade projektet, genom den numera
klassiska boken Att organisera skolan. Om grundskolan organisation och
ledning, later facktidningen meddela att man nu adntligen har fatt veten-
skaplig legitimitet for sin fackliga professionaliseringsstrategi: det ar vik-
tigt att rektorerna ses som en egen och sjilvstandigt kompetent yrkesgrupp
och inte endast betraktas som »agenter for statens intentioner« (Ullman
1997, S. 218—-219)

Efter 1960 -talets allmanna utvecklingsoptimism, dar rektorn fortfa-
rande stod utanfor de vetenskapliga diskussionerna, kan man alltsa under
1970 - och 1980 -talen skonja olika forsok till omforhandling av rektors
uppdrag. Paralleller drogs till lakares och advokaters mojligheter att stifta
egna etiska riktlinjer och skapa karspecifika regelverk. Fragan om profes-
sionens roll i forhallande till de politiska styrningsambitionerna for skolan
betraktades linge som oproblematisk, men borrar man djupare i fragan
star det klart att relationen mellan politiken och professionen dr betydligt
mer sammansatt i skolan 4an i juridiken och sjukvarden .

Under 1980 -talet kom forsoken att styra skolan med centralt utformade
och detaljerade regler allt tydligare att visa sina begransningar, speciellt i
ett samhalle som praglades av allt hogre forandringstakt. Nar de samhal-
leliga fordndringarna blev fler och kom i allt snabbare takt, blev det med
tiden omojligt att kunna och hinna utforma nya regler som kunde tacka in
alla nykomna situationer. Allt oftare gav reglerna ingen eller dalig vagled-
ning for den som skulle fatta de lokala besluten. Under decenniets sista ar
okade de nationella beslutsfattarnas kdnsla av ostyrbarhet, man tyckte sig
dra i trddar som ingenstans hade faste.
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1990-talet

Ett vanligt recept mot ostyrbarheten har pa senare tid varit att decen-
tralisera offentlig verksamhet och férsoka skapa simulerade marknader
och dirmed kunna »styra« genom marknadsmekanismer. P4 skolomréadet
kan decentraliseringen under borjan av 1990 -talet, samt oppningen for
okad konkurrens om elever mellan fristdende skolor och kommunala samt
mellan olika kommunala skolor, ses som ett sidant uttryck.

De omfattande ansvarsforandringarna inom skolsystemet, som ocksa
kompletterades med nya laroplaner, kursplaner och betygssystem, vackte
naturligt nog forskarnas intresse. I en studie av Mats Ekholm och Maria
Kull gjordes ett forsokt att mata om ndgon verklig forandring av skol-
arbetet har skett sett 6ver en langre tidsperiod. Dar konstateras att det
mesta i skolarbetet under mitten av 1990 -talet ar sig likt fran 1960 -talet.
Reformambitionerna tycks alltsd i manga avseenden inte ha triangt in i
den egentliga verksamheten. En annan forskningsgren studerade rektorns
nya roll. Artiklar och rapporter med titlar som »Rektors upplevelse av ett
nationellt och kommunalt uppdrag — en balansakt pa slak lina«, vittnar om
att man var beredd att forsoka forsta hur rektor hade det i sin roll i det nya
malstyrda systemet. Mdnga trodde nog att forskningen skulle visa hur rek-
torn blev klimd mellan kommunala krav pa ekonomiska nedskarningar
och effektivisering av undervisningen 4 ena sidan och stolta statliga ambi-
tioner 4 den andra. Men skall man forsoka sammanfatta den frekventa
och mangskiftande forskningen under 1990 -talet sa tycks det snarare som
om rektor alltjamt slits mellan den politiska styrningen (saval statlig som
kommunal) och den kollegiala (skolkulturen). Korstrycket tycks alltsa
harstamma fran det faktum att det rader skilda uppfattningar om skolans
uppgift och behoven av férandring mellan de som arbetar i skolan och det
omgivande samhallet — och rektorn har till uppgift att sta mitt emellan.

Vidare kan det sdgas att den relativt omfattande forskningen om skol-
anda och lararkulturer, framfor allt fran Sverige, tycks landa i ett konstate-
rande att rektor har stora svarigheter att genomfora forandringar i skolan.
Ledningsambitionerna strandar ofta pa att lararna uppfattar rektor mer
som kollega dn som chef. Som sddan ar lararna beredda att tilldela rektor
visst ledningsansvar, men forbehaller sig ratten att i huvudsak styra sig
sjalva. Gunnar Berg menar t.ex. att det finns ett osynligt eller outtalat kon-
trakt mellan larare och rektor att inte klampa in pa varandras revir. Den
gamla kollegiala principen for tilldelning av fortroendeuppdrag — »primus
inter pares« (den framste bland likar) — slar igenom och forandringsviljan
tycks vara timligen begransad.

En forskningsgren som vaxt kraftigt internationellt, framfor allt under
1990 -talet, galler den viktiga fragan om det finns nagot samband mellan
skolledningens arbete och elevernas resultat. Tanken dr enkel och slaende:
effektiv skolledning bor ge goda elevresultat. Diskussionerna runt denna
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fraga har under senare ar ocksa vackt stor uppmarksamhet framfor allt i
media. I forordet till den forskningsoversikt 6ver svensk och internationell
skolledarforskning som Skolverket gav ut harom aret, framhaller skolledar-
forskaren och generaldirektoren for Skolverket, Mats Ekholm, att 6versikten
slar ihjdl vissa myter som varit forharskande framfor allt i massmediedebat-
ten. Det finns inga klara och enkla samband mellan ledarskapet och skolors
eller riattare elevers resultat. Forhallandena dar mer komplicerade dn sa.

En tydlig tendens 4r att skolledarforskningen vanligen dr immanent,
dvs. den sker sa att siga pa systemets egna villkor. Endast i sillsynta
fall betraktas skolan utifran andra perspektiv dn skolans egna, endast
undantagsvis jamfors skolan som statligt politikomrade eller kommunal
forvaltning med andra omraden. Detta blir inte minst tydligt i Skolverkets
forskningsoversikt. Dar redovisas ocksa ndgra sammanfattande resultat
som man anser »stadiga«. Det dr relativt sjalvklara saker som att skolor
gynnas av hog systematik i ledningsarbetet och att skolledare maste for-
soka utveckla kulturen inom skolan for att nd framgang. Men det faktum
att resultaten kan synas sjdlvklara innebar inte att de ska negligeras.
Tvartom visar de pa att skolan dr en arbetsplats som andra, att man kan
och sannolikt bor, undvika att betrakta den som ett unikum. Darmed inte
sagt att ledarskapsteorier fran naringslivet enkelt kan tillampas. Skolan
ar tillsammans med en rad andra verksamheter som foreningar, statliga
och kommunala foérvaltningar, samarbetsprojekt mellan statlig och privat
sektor, en organisation som styrs av virdemassiga, ideologiska och till viss
del politiska mal. Det skulle sannolikt 6ka var forstaelse av skolan och dess
ledande foretradare om nya perspektiv fordes in och andra discipliner d4n
enbart pedagoger i 6kande utstrackning intresserade sig for skolan.

Naégra exempel finns dock pa forskning dar svensk skola betraktas ur
andra perspektiv dn de giangse. Ett sddant ges av Bo Lindensj6 och Ulf P.
Lundgren i deras tvd bocker om utbildningsreformer och politisk styrning.
Med hjilp av implementationsforskningens verktyg utvecklar de en diskus-
sion kring villkoren for att genomfora utbildningsreformer under senare ar
pa »formuleringsarenan« (dvs. den politiska nivan) och hur dessa skiljer sig
fran »realiseringsarenans« (skolnivans) villkor (Lindensjo & UlfP. Lundgren
2000,5. 169-179). 1990 -talets minskade tillvaxt medforde nya svarigheter
att genomfora utbildningspolitiska reformer. Nar nya resurser inte kunde
tillforas maste reformerna genomforas pa bekostnad av existerande verk-
samhet. Detta kunde i sin tur endast ske om delar av denna verksamhet ifra-
gasattes och beskrevs som felaktig. Samtidigtinnebar resursbristen attdetvar
svart att genomfora de reformer man beskrivit som nodvandiga. Totalt sett
oppnade detta for en legitimitetssvikt for skolpolitiken och skolan och som
sagtnya svarigheter att genomfora reformer. De tar ocksd dter upp traden att
framgangen for reformeriettdecentraliseratsystemihoggrad ar beroende av
attdenlokalaskolledningen och skoladministrationeninte bara reproducerar
riksdagens och regeringens mal, utan ocksa aktivt tolkar och omsatter motiv
ochavsikterienlokal kontext. Detta accentuerar dter skolledarens ansvar.
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Som ett annat exempel pa perspektivforskjutande forskning kan nimnas
Skolverkets kunskapsoversikt dar Monica Soderberg Forslund tar ett
genusteoretiskt grepp pa skolledarfragan. Genom att problematisera his-
toriskt etablerade forestillningar och idéer som burit upp konstruktionen
av rektorskapet, tydliggors hur sofistikerat bestimningen av manligt och
kvinnligt samspelar med den kulturella undertexten i organisationskul-
turen. Vilka var t.ex. forutsattningarna for »de 6mma bodlar« som under
1990 -talet med minskade resurser forvantades leda det lokala reformar-
betet i vara offentliga institutioner? Vad hander med ledarskapets genusbe-
stimning nar den i stor utstrackning associeras med nagot negativt istallet
for som brukligt med nagot positivt, med kontraktion istillet for expansion?

Aven om de senaste artiondenas forskning visat pa svarigheterna att
kunna nd ut med politiska direktiv i alla kapillarer pd en s omfattande
organism som skolan, sa har politikens styrningsambitioner och forsoken
till ideologisk styrning av rektorerna fran statens sida inte helt upphort.
2001 gav Utbildningsdepartement ut en skrift kallad Larande ledare, dar
vikten av ett demokratiskt, larande och kommunikativt ledarskap sags
vara en forutsdttning for att utveckla den svenska skolan. Rapporten
framhaller att rektor ska vara ledare i en »ldrande organisation«. En tan-
kefigur som numera ofta aterkommer i olika officiella dokument ar just
att skolan behover bli en larande organisation for att kunna hantera den
snabbt foranderliga verklighet vi for narvarande lever i. Det finns ocksa ett
framvixande forskningsomrdde runt organisationers kunskapshantering,
ofta kallat »knowledge management«. Men vad det skulle kunna innebara
for skolledare och larare att mer medvetet och systematisk forsoka »han-
tera kunskapsverksamheten« i skolan eller att leda en »ldarande organisa-
tion«, dirom saknar vi for narvarande ett utvecklat vetande.

Tusen och en natt
rektorn, tekniken och meningen

I artikelns inledning dterkallades rektorns rost ur hogtalaren hogt uppe i
hornet. Just denna apparat har for linge sedan tjanat ut. Men vilken bety-
delse har da 2000 -talets teknik for rektors ledarskap och vardagsarbete?
Med mobiltelefonen stindigt ringande i fickan och med en outsinlig
mangd e-post till datorn, finner vi dagens rektor mitt i en brusande strom
av krav, onskemal och akuta situationer som maste losas. Detta sker inte
sdllan pa distans dar rektor leder och fordelar arbetet pa sin skola, ger rad,
fattar beslut samtidigt som han eller hon befinner sig pa annan plats. Nar
rektor fick mojlighet att tala ut till alla klassrum genom hogtalaranlagg-
ning var det med en apparat som forstirkte hans legitima envigskom-
munikation. Med den nya interaktiva tekniken tranger sig omvarlden pa
och kommunikationen blir dubbelriktad. Eeva Penttild ger en malande
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beskrivning av vad som hande i den finska huvudstadens skolor nar samt-
liga rektorer utrustades med datorer och e-postadresser. Plotsligt sokte sa
gott som alla fordldrar till barnen i skolorna direktkontakt med rekto-
rerna. Man tyckte sig ha hittat ett rakt ror till den som verkligen bestimde
och struntade darmed att ga omvigen runt ldararen, medan rektorerna
forgaves forsokte virja sig mot alla nya krav.

Ar vi da bara teknikens fingar? Nej, fortfarande kan tekniken, om man
sa vill, anvdandas i manipulativt syfte eller for maktutévning och kontroll.
Det finns méanga exempel pd virtuella larosystem pa skolor som gor det
mojligt for rektor att via det interna datornitverket se hur varje lirare och
klass arbetar med ett specifikt moment. Man kan i vissa fall till och med
folja nar och hur varje elev utfor sitt arbete. I Goteborg kan fordldrar via
Internet dag for dag kolla om deras barn varit narvarande i skolan. Men
teknikanvandning i kontrollsyfte blir alltmer ovanligt. Detta perspektiv
pa tekniken har mist mycket av sin styrka genom samhaillsutvecklingen.
Numera har de flesta forlorat sin tilltro till mojligheten att fordndra sam-
hallet genom storskaliga 16sningar och rationell kontroll. En annan ten-
dens, som ocksa funnits i politiken under efterkrigstiden, har istallet vuxit
sig stark. Det dar onskan om en 6kad individuell autonomi, att manniskor
i okande utstrackning ska kunna styra sig sjdalva och fatta sjalvstindiga
beslut. En viktig del av den politiska utvecklingen under de senaste femtio
aren kan beskrivas som en successiv progression av den enskilda individens
civila, politiska och sociala rattigheter. Det har funnits en bred politisk
enighet om stravan att skapa kunniga, engagerade och sjalvstandiga med-
borgare. Skolan har givits en nyckelroll i detta uppfostringsarbete. Det har
varit ett viktigt mal i praktisk politik att frimja elevers autonomi, deras
formaga att sjalvstandigt ta stdllning i olika fragor och kritiskt och pa
egen hand bearbeta fragestillningar och ideal. Skolans laroplaner dter-
speglar i hog grad dessa ideal.

Den kanske viktigaste lardomen frin de linder som under de senaste
aren har forsokt att introducera IT i skolan, dr att ny teknik maste upp-
fattas som en vinst av dem som berors for att bli anvand som ett dagligt
pedagogiskt eller administrativt verktyg, en slutsats som kan synas sjalv-
klar men som forst pa senare tid praglat utformningen av olika forand-

Klass 2a vid Gustav
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ringsprojekt. Ur anviandarnas perspektiv mdste alltsa tekniken ha positiva
effekter for att komma till anviandning, vilket t.ex. varit fallet i den stat-
liga rektorsutbildningen i Géteborgsomradet som anvint ett webbaserat
konferenssystem for att stiarka effekterna av kompetensutvecklingen. Ett
annat exempel ar de 6kade mojligheterna till internationella kontakter t.ex.
genom Europeiska skoldatanitets webbplats for rektorer. I en tid nar 7 av
10 svenska skolor har etablerat egna internationella kontakter 4r motes-
platser av detta slag ytterst vardefulla (TEMO-undersékning refererad i
Budgetpropositionen 2002/03:1 Utgiftsomrade 16, s. 35). Dar utbyts erfa-
renheter med kollegor i andra lander, dar hittas skolor att samarbeta med,
ddr kan man jamfora och utviardera sin egen skolas utvecklingsstrategier,
folja utbildningspolitiken i andra linder m.m. Informationsteknikens
unika moijligheter till kommunikation anvands i dessa fall for att starka
rektorerna i deras yrkesroll.

Hur ser da utvecklingen ut i den andra apparaten — statsapparaten? Som
framgatt var grundskolan inledningsvis en del i ett modernistiskt projekt
med tydliga teknokratiska inslag. Denna sida av modernismen ar vi val for-
trogna med i Sverige, dess tro pa mojligheten att forbattra samhallet genom
storskaliga program byggda pa vetenskapliga ron och rationell forvaltning.
Mot bakgrund av de senaste decenniernas utveckling blir liknelsen med
rektorn som en kugge i en statsapparat allt for enkel och mekanistisk. Men
att viunder en stor del av 1900 -talet har forsokt att betvinga den stora osa-
kerheten med hjalp av industrialismens metaforer och modeller, betyder
inte att det moderna projektet harmed skulle vara avslutat. Har pa andra
sidan millennieskiftet ter sig varlden minst lika forvirrande foranderlig.
Med ett citat fran boken Allt som dr fast forflyktigas vill vi pAminna om hur
Marshal Berman sammanfattar modernismens granslosa utmaning:

Att vara modern ar att befinna sig i en miljo som utlovar dventyr, makt,
gladje, vixt, forvandling av oss sjidlva och virlden — och som samtidigt
hotar att forstora allt vi har, allt vi kdnner till, allt som vi ar. Moderna mil-
joer och erfarenheter skir over alla geografiska och rasmassiga grianser, alla
klassmassiga och nationella, religiosa och ideologiska: i den meningen kan
moderniseringen sidgas forena hela manniskosliktet. Men det dr en para-
doxal enhet, en oenighetens enhet som sander ut oss alla i en virvel av stian-
dig upplosning och fornyelse, kamp och motsigelse, kluvenhet och smairta.

(Berman 1987, s. 13)

Men hur ska rektorn kunna leda en skola nar det ar svart att se vart man
ska? Hur skapas mening om riktning saknas? I en tidningsintervju strax
fore valet i hostas suckar en Stockholmsrektor over tingens tillstand: »Jag
skulle 6nska att debatten handlade om pedagogiken. Vilken skola vill vi
ha? Hur ska vi utbilda ungdomarna for framtiden? Och var finns det inter-
nationella perspektivet?« Istallet for politiska utspel om hur man hindrar
elever fran att tala i mobiltelefon i klassrummet efterlyser hon inspirerande
och vigledande visioner. Och hon ir inte ensam. Nir experter och tjans-
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teman fran EU-landernas utbildningsdepartement samlades till konferens
under det svenska ordforandeskapet varen 2001, uttrycktes samfallt ett
behov av en ny framtidsblick for skolan och dess roll i samhallet. Ja, var
finns visionerna som ger de enskilda handlingarna mening och riktning?

Rolf Jensen, tidigare direktor for det danska framtidsforskningsinstitu-
tet, presenterade for ndgra ar sedan en teori som i korthet innebar att nir
information och (artificiell) intelligens alltmer blir datorernas hemmaplan,
sa kommer samhillet att sdtta allt storre varde pa det specifikt mansk-
liga: kdnslor, fantasi, myter och ritualer. Med en dubbeltydig term kallar
han detta samhalle fér »The Dream Society« och skisserar en livsform dir
myter och berittelser i allt storre utstrackning kommer att paverka allting
fran kopmonster till arbetsrelationer. Han forutspar att de foretag kommer
att bli framgangsrika som formar framstalla tjanster och produkter som
kittlar fantasin. Det galler med andra ord att kunna prestera en bra histo-
ria! Den som kan presentera den mest meningsbarande berittelsen vinner.

Modernismens kritiker 4 andra sidan brukar framhalla att det ar just de
stora tankarna och planerna som vivs inom politiken som sa ofta negli-
gerat, krossat och forstort manga sma och kanske lokala sammanhang av
mening och annorlunda ideal. Det kan galla okinsliga stadsplaner likaval
som krossade forsok att uppratthalla lokala kulturer och sedvinjor. Dessa
kritiker brukar sdga att vi i framtiden behover sma och lokala berittelser
istdllet for de »metaberittelser« som modernismen hittills bjudit pa. Men
kanske finns det satt att forena det till synes paradoxala. Vi kan erinra oss
hur Scheherazade, den unga drottningen i ramberattelsen till Tusen och en
natt, fogade samman en ldng rad sma berittelser till en stor och livsavgo-
rande vdv av sammanhang.

Vi tror att dagens och morgondagens rektorer mdste vara modernister
i den mening som en ging Carl Jonas Love Almquist var nidr han pa
1830 -talet verkade som rektor for Nya Elementarskolan i Stockholm.
Patagligt stimulerad av att befinna sig i korselden mellan det som var och
det som dnnu inte hade hiant, stidllde han sig till forfogande som den som
inte endast intellektuellt undersokte meningen och mojligheterna. Pa plats
som ledare och visionar for en av Sveriges forsta reformskolor, riskerade
han sig sjdlv och brot ny mark. Eller som Berman formulerar det —1i tider av
stora omvialvningar dd man upplever »det personliga och sociala livet som
en stromvirvel«, dd man finner »sin varld och sitt jag i staindig upplosning
av fornyelse, kluvenhet och motsagelse«, nar man marker att man ingar »i
ett universum dar allt som dr fast forflyktigas«. Da giller det att soka nya
sdtt att navigera.

Att vara modernist dr att pd ndgot sitt gora sig hemmastadd i denna strom-
virvel, att gora dessa rytmer till sina egna, att rora sig inom dess floden pa
jakt efter de former av verklighet, skonhet, frihet och rittvisa som dess glo-
dande och farofyllda strom ger utrymme for.

(Berman 1987, s. 333)
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